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Torstai 25.10.2018 klo 10.30 - 14.20
Keva, Unioninkatu 43, Helsinki

Varsinaiset jisenet:

Minna Arve, puheenjohtaja (§ 1-18)

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja

Heini Jalkanen

Heli Jarvinen (§ 1- 15)

Risto Kangas (poissa)

Markus Lohi (§ 1-18, poistui § 19 kasittelyn aikana)
Padivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
Tom Kala, talousjohtaja

Ari Huotari, sijoitusjohtaja

Petri Suutarinen, kiinteistéjohtaja
Mika Gylén, HR-johtaja

Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus
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Todettiin kokous lailliseksi ja pastosvaltaiseksi.

Kahden péytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys

Padtos

1(27)

Hallitus valitsee tdman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja

Raimo Vistbacka.

Hyvéaksyttiin paatdsesitys.
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3
Asialistan hyviéksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvédksytadn asialista kokouksen tysjérjestykseksi.
Kasittely Puheenjohtaja esitti, ettd kohdan 18 kasittely siirretdédn ajankaytollisista

syista seuraavaan kokoukseen. Lisaksi kohdan 8 jalkeen kasitelldan
Danske Bankin Viron sivuliikkeeseen liittyvas rahanpesututkintaa koskeva
tilannekatsaus. Tilannekatsaus otetaan listalle kohdaksi 21.

Paaitos Hyvaksyttiin puheenjohtajan esittdmalla tavalla muutettu paatosesitys.

4
UNA Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittys Kevan jasenyhteisoksi

UNA Oy on 26.9.2018 péivityssa hakemuksessa pyytanyt saada liittya
Kevan jasenyhteisoksi 1.11.2018 lukien.

UNA Oy on 16 kuntayhtymén, 2M-IT Oy:n ja Istekki Oy:n omistama.
Kuntayhtymilld on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ss4 tarkoitettu madraysvalta
UNA Oy:ssd. Yhtién palvelukseen siirtyy noin 7 henkilda, joista enemmistd
Kevan jasenyhteison palveluksesta. Yhtion toimialana on ohjelmistojen
suunnittelu ja valmistus. Yhtién kotipaikka on Tampere.

UNA Oy tayttaad Keval 3 §:n 2 momentin 4 kohdan edellytykset liittya
Kevan jasenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy UNA Oy:n Kevan jésenyhteiséksi 1.11.2018 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
TydplusKunta Oy -nimisen yhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

TyoplusKunta Oy on 12.9.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt saada
liittya Kevan jésenyhteisdksi 1.10.2018 lukien.

TyéplusKunta Oy on kokonaisuudessaan Tydplus Oy:n omistama. Tydplus
Oy on Kokkolan kaupungin omistama ja Kevan Jjasenyhteisd. TyoplusKunta
Oy:60n siirtyy 30 henkilda, joista enemmistd siirtyy yhtiédn Kevan
jasenyhteisdn palveluksesta. Yhtion toimialana on tuottaa
omistajayhteiséilleen ja omistajien konserniyhtisille tyoterveyshuolto- ja
tydhyvinvointipalveluja. Yhtién kotipaikka on Kokkola.

TybplusKunta Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy TyoplusKunta Oy:n Kevan jasenyhteisoksi 1.10.2018
lukien,
Padtos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Tyoplus Pohjanmaa Oy -nimisen yhtion hakemus saada liitty4d Kevan jasenyhteisoksi
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Ty6plus Pohjanmaa Oy on 12.9.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Ty6plus Pohjanmaa Oy on kokonaisuudessaan Tyéplus Oy:n omistama.
Ty6plus Oy on Kokkolan kaupungin omistama ja Kevan jasenyhteiso.
Ty6plus Pohjanmaa Oy:&6n siirtyy 35 henkildé, joista enemmistd Kevan
jasenyhteison palveluksesta. Yhtién toimialana on tuottaa
tydterveyshuolto- ja tybhyvinvointipalveluja. Yhtion kotipaikka on Kokkola.

Tydplus Pohjanmaa Oy tayttas Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Tyoplus Pohjanmaan Oy:n Kevan jésenyhteisdksi
1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin pdatésesitys.

7
Business Kangasala Oy -nimisen yhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

Business Kangasala Oy on 2.10.2018 pdivatyssd hakemuksessa pyytanyt
saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi 17.9.2018 lukien.

Business Kangasala Oy on kokonaisuudessaan Kangasalan kaupungin
omistama. Enemmistd tyéntekijoista siirtyy yhtioon Kangasalan kaupungin
palveluksesta. Yhtién toimialana on tuottaa julkiselle sektorille
elinkeinotoimen ja matkailun kehittamis- ja yrityspalveluja. Yhtion
kotipaikka on Kangasala.

Business Kangasala Oy tayttis Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Business Kangasala Oy:n Kevan jasenyhteistksi
17.9.2018 lukien.

Paitos Hyvaksyttiin paatésesitys.
8
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 8/1
Kokouksessa esitetdan katsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.
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Kevan jasenyhteiséjen elikejirjestelmin maksutasoselvitys 2018
Liite 9/1
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Hallitukselle ja valtuuskunnalle annetaan vuosittain selvitys toteutuneesta
maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla. Samalla
raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja
ennakoidusta kehityksestd sekd toimintaympéristén muutoksesta tehdyt
johtopaéatékset.

Kevan strategian mukaan toimintaympéristdssa tapahtuvat rahoituspohjan
muutokset otetaan maksutasossa huomioon kestavalla tavalla. Taman
vuoksi Keva seuraa ja ennakoi sdannollisesti toimintaympéristén
muutoksia.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset.
My6s muutokset eldkemenon kehityksessa sekd eldkevastuurahaston
maara vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistdssa on lukuisia lahivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksia Kevan j&senyhteistjen eldkemaksun tasolle tisss
selvityksessa pyritdan kdsittelemaan. Keskeisimmat maksutasoon
vaikuttavat asiat ovat vuonna 2021 voimaantuleva sote- ja maakunta-
uudistus ja vuonna 2017 voimaan tullut eldkeuudistus. Lisiksi kilpailu-
kykysopimukseen sisaltynyt lomarahaleikkaus pienensi palkkasummaa
vuonna 2017. Kilpailukykysopimus myés siirtaa ty6nantajan eldke-
maksusta tydntekijan elakemaksuun yhteensa 1,20 prosenttiyksikkda
vuoteen 2020 mennessd. Myds vuoden 2017 eldkeuudistuksessa on sovittu
tybnantajan ja tyontekijan maksusuhteiden muutoksista.

Talla hetkelld sote- ja maakuntauudistus on selvisti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitd my&ts Kevan jasenyhteistjen
palkkasummaan kohdistuva muutos. Keva arvioi, etta vuoden 2017
lopussa Suomessa oli noin 250 000 tydeldkevakuutettua, jotka tuottivat
sote- ja maakuntauudistuksen seurauksena maakuntien jarjestamis-
vastuulle vuonna 2021 siirtyvia palveluita. Ndista arviolta 244 000 on
nykyisin Kevan jésenyhteisjen elakejarjestelméassa ja arviolta vajaa 6 000
valtion eldkejdrjestelméssa.

Sote- ja maakuntalainsdadantdd koskevassa hallituksen esityksessa

(HE 15/2017 vp) on esitetty, ettd maakunnat ja niiden palvelulaitokset
olisivat Kevan jasenyhteiséja ja ettd niiden yhtiét voisivat hakea Kevan
jasenyhteisdiksi samoin edellytyksin kuin kuntien madraysvallassa olevat
yhtidt. Lisdksi valtiolta maakuntauudistuksen my6ta siirtyvat tulisivat
Kevan jdsenyhteisdjen eldkejérjestelmaan, ellei palvelukeskusten yhtioita
vakuuteta TyEL-jérjestelméssa.

Sen tarkemmin sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta Kevan jésen-
yhteisojen eldkejarjestelmén rahoituspohjaan ja maksutasoon ei
kuitenkaan vield voida riittavéasti arvioida, kun kaikki sote- ja maakunta-
uudistukseen sisaltyvat elementit, niiden aikataulu ja niiden laajuus ovat
viela avoinna. Selv&a on, ettd mikéli sote- ja maakuntauudistus toteutuu
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nykyisten kaavailujen mukaisena, ldhes puolella Kevan vakuutetuista
vaihtuu tyénantaja vuoden 2021 alussa.

Uudistuksen yhteydessd Kevan jasenyhteisojen palkkasumma voi
pienentya, jos maakunnan yhtidistd osa ei hae Kevan jasenyhteisoksi,
vaan vakuuttavat henkilostonsa TyEL-jérjestelmé&ssa. Palkkasumman
kehitykseen vaikuttaa liséksi maakuntien tuottamien palveluiden volyymi,
joka voi supistua uudistuksen myéta.

Palkkasummamuutos vaikuttaa vaistamattd myds Kevan jasenyhteistjen
elékejarjestelman maksutasoon. Vaikutusten hillitsemiseksi sosiaali- ja
terveysministerion johdolla on valmisteltu lakimuutoksia Kevan maksu-
rakenteeseen. Kevan tavoite on selkiyttdd maksurakennetta ja osa
muutoksista voidaan toteuttaa jo ennen uutta lainsdadantoa. Uusi maksu-
rakenne kohtelee kaikissa jésenyhteisoissd vuosittain tehtavas tyota TyEL-
jarjestelman kanssa neutraalisti. Tasausmaksua maksavat vain kunnat ja
maakunnat. Lisdksi sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa on esitetty
eraiden siirtymamaksujarjestelyjen kdyttéénottoa, jotka kompensoisivat
jossain maarin palkkasummasiirtymia eri elikejérjestelmien vililla.

Kevan marraskuussa 2015 laatimaan, vuoden 2017 eldkeuudistuksen
vaikutuksiin keskittyvéssa Asset/Liability-selvityksen peruslaskelmassa
Kevan jasenyhteisdjen eldkejdrjestelman kestaviksi maksutasoksi
arvioitiin 28,50 prosenttia. Laskelmassa sijoitustuotto-oletuksena on
kaytetty 3 prosentin reaalituottoa, mitd Keva on pitk&an pitanyt eldke-
turvan rahoituksen turvaavuuden kannalta perusteltuna. Kevan sijoitukset
olivat kuitenkin kehittyneet jonkin oletusta verran paremmin edellisen
Asset/Liability-selvityksen laatimisen jélkeen, mika mahdollisti maksutason
laskemisen 28,35 prosenttiin vuonna 2018. Tadman jélkeen sijoitus-
varallisuuden kasvu on ollut jonkin verran hitaampaa.

Selvaa on, ettd sote- ja maakuntauudistus ja erityisesti siihen sisadltyva
kansalaisen valinnanvapauden periaate on Kevan jasenyhteisdjen elake-
jarjestelman rahoituksen kannalta kaikista merkittavin epdvarmuustekija
talla hetkella. Useat merkittavat maksutasoon vaikuttavat tekijat astuvat
voimaan sote- ja maakuntauudistuksen myétéd vuonna 2021. Tats
edeltavien vuosien maksutason ldhtékohtana on perusteltua pitda vuoden
2018 maksutasoa. Vuodelle 2019 ei ole tiedossa sellaisia tekijoitd, jotka
suuresti muuttaisivat tarvittavaa maksutasoa vuodesta 2018.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja valtuuskunnan kasittelyn
jalkeen myds valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi ja esittd4 edelleen valtuuskunnalle tiedoksi
litteena 9/1 olevan maksutasoselvityksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Kevan jasenyhteisojen eldkemaksun laskuperusteet 2019 alkaen
Liite 10/1
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Kevassa on valmisteltu Kevan jasenyhteisdjen eldkemaksun maksu-
rakenteen uudistamista. Palkkaperusteista eldkemaksua ja nykyists
varhaiseldkemenoperusteista maksua koskevilta osilta uudistuksen tulisi
voimaan vuoden 2019 alusta. Tassa vaiheessa muutos ei koske eldke-
menoperusteista maksua, joka sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa
on esitetty korvattavaksi kunnilta ja maakunnilta perittdvalla tasaus-
maksulla.

Uudessa maksurakenteessa jasenyhteisén palkkaperusteinen eldkemaksu
muodostuisi kaikille tyénantajille yht& suuresta tybansiopohjaisesta eldke-
maksusta, joka korvaisi nykyiset ty6nantajan ja tyéntekijan palkka-
perusteiset maksut seka jasenyhteisdkohtaisesta tydkyvyttomyyseldke-
maksusta, joka korvaisi nykyisen varhaiseldkemenoperusteisen maksun.
Palkkaperusteinen eldkemaksu vahvistettaisiin prosenttina palkka-
summasta ja heti lopullisena. Uusi maksurakenne on johdonmukainen sen
maksurakenteen kanssa, jota sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa
palkkaperusteisen elédkemaksun osalta on esitetty (HE 15/2017 vp).

Maksurakenteen uudistamisessa eldkemaksun muodostumisperiaatteita
muutettaisiin soveltuvin osin mahdollisimman lahelle TyEL:n vastaavia
periaatteita. Samankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta
elakemaksut eivat vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen.

Maksurakenneuudistuksen muita tavoitteita ovat eldkemaksun
madaraaminen etukateen lopullisena ja varhaiseldkemenoperusteisen
maksun korvaaminen tyokyvyttomyyseldkemaksulla.

Kansallinen tulorekisteri otetaan kaytt6on vuoden 2019 alusta. Tydnantaja
pidattaisi edelleen tyontekijén eldkemaksun palkanmaksun yhteydessé,
mutta ei enaa tilittdisi itsendisesti tyonantajan ja tyontekijan palkka-
perusteisia eldkemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaisi tyénantajalta
helmikuusta 2019 alkaen kuukausittain euromééaréisen palkkaperusteisen
eldkemaksun, joka perustuisi tyénantajan edellisen kuukauden aikana
tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin ja tyénantajalle vahvistettuun palkka-
perusteiseen eldkemaksuprosenttiin. Palkkaperusteinen eldkemaksu olisi
kokonaiseldkemaksu kuten TyEL-jarjestelméssé, eli tydnantajan tyon-
tekijélta pidattamaa osuutta ei erikseen eriteltéisi.

Koska palkkaperusteisten eldkemaksujen laskutus perustuisi jatkossa
tydnantajan tulorekisteriin ilmoittamiin tietoihin, se olisi kerralla lopullinen.
Eldkemaksujen tasmaytystd ei endéa tarvittaisi. Vuoden 2018 osalta tyon-
antaja tilittaisi joulukuun palkoista maksettavat elikemaksut tammikuussa
2019. Vuoden 2018 palkkaperusteiset eldkemaksut ja vuosiansiot
tasmadytettdisiin vield kevaalla 2019.

Varhaiselakemenoperusteista maksua ei perittdisi endd vuodesta 2019
alkaen. Sen korvaisi osana palkkaperusteista eldkemaksua laskutettava
tydkyvyttémyyselakemaksu, joka olisi kerralla lopullinen. Vuoden 2018
lopullinen varhaiseldkemenoperusteinen maksu laskutettaisiin syksyll&
2019,

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



l ( i POYTAKIRIA 7 (27)

VA 25.10.2018

Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on ollut tydnteon, tydkyvyttd-
myyseldketapausten ja tydkyvyttémyyseldkemaksujen ajallisen
riippuvuuden selkiyttdminen. Tyokyvyttdmyyseldkemaksussa eldkkeen
maksuvaikutukset jakautuisivat tydonantajille eldkkeen saannéllisen
maksun alkua edeltdavaa vuotta edeltdvien kahden vuoden ansioiden
suhteessa. Nykyisessa varhaiseldkemenoperusteisessa maksussa eldkkeen
maksuvaikutukset ovat jakautuneet tyénantajille eldketapahtumavuotta
edeltavien viiden vuoden ansioiden suhteessa ja joskus eldketapahtuma
voi olla kaukana menneisyydessd, minké tyonantajat ovat kokeneet
epaselvaksi.

Toisena tavoitteena on kohdentaa maksua vain niiden eldketapausten
perusteella, joihin tyénantajalla on ollut olennaisempi mahdollisuus
vaikuttaa. Tydkyvyttomyyselakemaksua laskettaessa tarkasteltaisiin vain
Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelmassa alkavia eldkkeita, joita saavilla
henkildilla on eldkkeen alkamista edeltdvaa vuotta edeltdneini kahtena
vuonna ansioita yhteensé vahintdan 12 566,70 euroa (2004 tasossa) ja
edelleen, jos eldkkeensaajan em. ansiot tyénantajalla ovat alle kuudesosan
em. rajamaarastd, ei eldke vaikuttaisi lainkaan tyénantajan tydkyvytts-
myyseldkemaksuun.

Tydkyvyttomyyseldkemaksun keskim&arainen taso maaraytyisi samalla
periaatteella kuin varhaiseldkemenoperusteisen maksun keskimaardinen
taso. Maksun kohdentumisperiaatteen muutos voi korostua sellaisilla
tyénantajilla, joiden eldketapaukset nykyisessa varhaiseldkemeno-
perusteisessa maksussa kohdentuvat p&dosin aikaisemmille tydnantaijille.
Lisdksi olennaisempien tapausten korostaminen lisdisi yksittdisten
tapausten merkitysta tytnantajalle.

Tybkyvyttémyyseldkemaksussa sovellettaisiin vuosina 2019-2021
siirtymasaantdjd, joilla aiemmin varhaiseldkemenoperusteiseen maksuun
vaikuttaneet tapaukset sovitetaan uuteen tydkyvyttémyysriskiin
perustuvaan malliin.

Valtuuskunta paattad erikseen Kevan jasenyhteiséjen laskuperusteista.
Valtuuskunnan vahvistettavaksi esitetddn uusia palkkaperusteisen eldke-
maksun laskuperusteita, joita sovellettaisiin vuodesta 2019 alkaen. Lasku-
perusteita ei olisi tarkoitus vahvistaa vuosittain. Vuosittain vahvistettaisiin
ainoastaan laskuperusteissa esitettdvéat parametrit (tydansiopohjainen
eldkemaksu, keskimaérdinen tyokyvyttomyys-eldkemaksu ja tyokyvytts-
myysriskikertoimen ylaraja).

Esitys Hallitus esittaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta
1. paattaa, ettad varhaiselékemenoperusteista maksua ei peritad enas
vuodesta 2019 alkaen ja varhaiseldkemenoperusteisen maksun
laskuperusteita ei sovelleta enda vuoden 2018 lopullisen maksun

jalkeen, ja

2. vahvistaa Kevan jasenyhteisdjen palkkaperusteisen eldkemaksun
laskuperusteet vuodesta 2019 alkaen,

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Kevan jasenyhteison elakemaksu vuodelle 2019
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Kevan jasenyhteisén maksu muodostuu vuodesta 2019 alkaen palkka-
perusteisesta elakemaksusta ja eldkemenoperusteisesta maksuosuudesta.
Uusi maksurakenne on johdonmukainen sen maksurakenteen kanssa, jota
sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessd palkkaperusteisen eldkemaksun
osalta on esitetty (HE 15/2017 vp).

Jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille tydn-
antajille yhta suuresta tydansiopohjaisesta eldkemaksusta, joka korvaa
nykyiset tydnantajan ja tydntekijan palkkaperusteiset maksut sekd
jasenyhteistkohtaisesta tyokyvyttomyyseldkemaksusta, joka korvaa
nykyisen varhaiselakemenoperusteisen maksun. Palkkaperusteinen
eldkemaksu vahvistetaan prosenttina palkkasummasta ja heti lopullisena.

Kevan valtuuskunta vahvistaa palkkaperusteisen maksun maaraan
vaikuttavan tyb6ansiopohjaisen elékemaksun ja keskimaéariisen tyo-
kyvyttémyyseldkemaksun vuodelle 2019. Esitetyn lainsdadannén kanssa
linjassa olisi, ettd keskimaardinen tydkyvyttémyyseldkemaksu vastaisi
TyEL-maksun keskimadraista tyokyvyttémyyseldkeosaa ja tydansio-
pohjainen elakemaksu vastaisi keskimaaraistd TyEL-maksun kokonais-
maksua, josta on vahennetty TyEL-maksun keskimaardinen tyokyvytto-
myyselakeosa. Tama vastaisi oleellisesti my&s Kevan strategiassa
madriteltyja tavoitteita, joiden perusteella Kevan jdsenyhteisdjen
nykyisesta palkkaperusteisesta maksusta ja varhaiseldkemeno-
perusteisesta maksusta on pdatetty.

Laskuperusteissa sovellettava tyokyvyttomyysriskikertoimen ylaraja
vahvistetaan vuosittain. Johdonmukaista olisi, ettd tydkyvyttomyys-
riskikertoimen yldraja vastaisi TyEL-jarjestelmén maksuluokkamallin
korkeimman maksuluokan maksuluokkakerrointa.

Tyomarkkinoiden keskusjarjestdt ovat sopineet vuonna 2014 vuoden 2017
elakeuudistussopimuksessa ja vuonna 2016 kilpailukykysopimuksessa
yksityisen sektorin eldkevakuutusmaksujen muutoksista vuoteen 2021
asti. Tdman perusteella palkkaperusteisen eldkemaksun kokonaistaso olisi
24,40 prosenttia vuonna 2019. Yksityisalojen TyEL-maksun keski-
madrainen tyokyvyttdmyysosa selviaa kuitenkin vasta kun sosiaali- ja
terveysministerié tekee paatoksen vuoden 2019 TyEL-maksusta.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yht
suuresta tybansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jasenyhteisdkohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Eldketurvakeskuksen 4.9.2018 julkaise-
massa ennusteessa TyEL-maksun keskimaarainen tytkyvyttémyysosa
vuonna 2019 oli 0,90. Taman perusteella vuoden 2019 tydansiopohjaiseksi
eldkemaksuksi vahvistettaisiin 23,50 prosenttia ja keskimaardiseksi
tyokyvyttdomyyseldkemaksuksi 0,90 prosenttia JUEL 85 §:ss4 ja 86 §:ssi
tarkoitetusta Kevan jésenyhteisojen palkkasummasta. Maksukompo-
nenttien taso vahvistuu ennen Kevan valtuuskunnan kokousta 30.11.2018,
kun sosiaali- ja terveysministerid vahvistaa yksityisalojen TyEL-maksun.
Esitysta muutetaan tarvittaessa.
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Tulorekisterin kayttddnotto 1.1.2019 muuttaa ratkaisevalla tavalla
prosesseja, joilla tydnantajat ilmoittavat ansio- ja palvelussuhdetietoja
viranomaisille ja ndihin rinnastettaville toimijoille. Lahes reaaliaikaisen
tietolilkenteen myéta myds eldkemaksujen periminen muuttuu ennakko-
maksuista Kevan laskuttamiksi lopullisiksi maksuiksi.

Kevan palkkaperusteinen maksu muuttuu tyénantajan ja tyontekijan
osuuden sisaltavaksi kokonaismaksuksi kuten TyEL-jérjestelméssa.
Ty&nantaja kuitenkin edelleen pidéttda tyontekijan eldkemaksun, joka on
JUEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin yksityisalojen eldke-
jarjestelmissa sovellettava tyontekijan eldkemaksu.

Vuonna 2019 tyéntekijén eldkemaksu nousee 0,40 prosenttiyksikkod
vuodesta 2018 ollen alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 6,75
prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,25 prosenttia. Tyéntekijan eldkemaksu
lasketaan JuEL 85 §:ssd ja 86 §:ssé tarkoitetuista eldkkeessd huomioon
otettavista ansioista.

Kevan jasenyhteistjen elékejarjestelmén ikdrakenteesta johtuen tydnte-
kijan elakemaksu on tuottanut keskimaérin noin 0,10 prosenttiyksikk6a
korkeamman kertymaén kuin yksityisalojen TyEL-jarjestelmasséa. Kokonais-
maksutekniikkaan siirtyminen alentaa keskimaaraists tyénantajan eldke-
maksua saman verran. Samalla palkkaperusteisen eldkemaksun kokonais-
kertyma laskee.

Edellisen perusteella keskimaarsinen tyonantajan osuus palkka-
perusteisesta eldkemaksusta olisi noin 17,25 prosenttia vuonna 2019,
Vuonna 2018 tyénantajan palkkaperusteinen maksu ja varhaiselike-
menoperusteinen maksu ovat yhteensa keskimaérin 17,75 prosenttia.
Koska palkkaperusteinen eldkemaksu sisaltaa tydkyvyttomyyseldke-
maksun, tyénantajan osuus palkkaperusteisesta elikemaksusta laskee
keskimaarin 0,50 prosenttiyksikkoa.

Elakemenoperusteisen maksun maaraytymisperusteisiin ei tule muutoksia.
Kevan strategian mukaan Kevan jasenyhteisdjen elakejérjestelmassa
tavoitellaan rahoituksellista tasapainoa ja vakautta yli sukupolvien.
Eldkevastuurahaston tehtdvdna on turvata maksutason vakaus ja
ennustettavuus seka eldkejarjestelman maksuvalmius myés rahoitus-
pohjaan kohdistuvien riskien toteutuessa.

Kevan laatiman vuoden 2018 maksutasoselvityksen perusteella vuoden
2019 kokonaismaksutasoksi esitetdan 28,35 prosenttia. Keskimaarainen
eldkemenoperusteinen maksu saadaan, kun tavoiteltavasta kokonais-
maksutasosta vahennetdadn keskimaarainen palkkaperusteisen elake-
maksun kokonaiskertyma (24,4 prosenttia). Taman perusteella keski-
madradiseksi eldkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2019 esitetsdsn
706 miljoonaa euroa (653 miljoonaa euroa vuonna 2018), joka vastaa
3,95 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen arvioidusta vuoden 2019 palkka-
summasta.

Keskimaarainen eldkemenoperusteinen maksu (3,85 prosenttia vuonna
2018) siis nousisi 0,10 prosenttiyksikkda, mika siis johtuu keskimaardisen
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palkkaperusteisen eldkemaksun kokonaiskertyman vastaavan suuruisesta

laskusta.
Esitys Hallitus esittaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta

1. vahvistaa vuoden 2019 tydansiopohjaisen eldkemaksun
maksuprosentiksi 23,50 prosenttia,

2. vahvistaa vuoden 2019 tyokyvyttdmyyseldkemaksun
keskimddraiseksi maksuprosentiksi 0,90 prosenttia,

3: vahvistaa vuoden 2019 tydkyvyttémyysriskikertoimen
ylarajaksi 5,5, ja

4, vahvistaa vuoden 2019 eldkemenoperusteisen maksun

kokonaisméaédréksi 706 miljoonaa euroa.

Kohtien 1. ja 2. osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitystd ennen
valtuuskunnan kokousta, mikéli arvio keskimaardisesta yksityisalojen
TyEL-maksun tyokyvyttomyysosasta muuttuu.

Kasittely Toimitusjohtaja muutti paatdsesitystéd seuraavasti.
Tyémarkkinakeskusjarjestot ovat Kevan saaman tiedon mukaan
23.10.2018 sopineet yksityisen alan tyteldkemaksun tasosta vuodelle
2019 (ml. keskimaardisen TyEL-maksun ty6kyvyttémyyseldkeosa).
Sopimus otettaneen huomioon tyéelakevakuutusyhtididen yhtendisissa
Sosiaali- ja terveysministerion vahvistamissa laskuperusteissa. Siten
esityksessa olevaa valtuutusta ei ole tarpeen antaa toimistolle.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

12
Toimenpiteet palkkaperusteisen elikemaksun perinnin poikkeustilanteissa, jotka liittyvit
kansallisen tulorekisterin kiyttoénottoon 1.1.2019 alkaen

Kansallinen tulorekisteri otetaan kaytto6n vuoden 2019 alusta.Tyon-
antajan tulorekisteriin ilmoittamat ansiot ja palvelussuhdetiedot
rekisterdiddaan valittdmasti tydelékejarjestelmén yhteiseen ansainta-
rekisteriin. Tybnantaja ei enaa tilittaisi itsendisesti tydnantajan ja tydn-
tekijan palkkaperusteisia eldkemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaisi
tydnantajalta helmikuusta 2019 alkaen kuukausittain palkkaperusteisen
eldkemaksun, joka perustuisi tyénantajan edellisen kuukauden aikana
ansaintarekisteriin rekisteréityihin ansioihin ja tyénantajalle vahvistettuun
palkkaperusteiseen eldkemaksuprosenttiin.

Tulorekisterin kdytté6notto on Suomen mittakaavassa poikkeuksellisen iso
tietojarjestelmadhanke. Palkkailmoituksen lisdksi Kevan jésenyhteisaill3
ilmoitusliikenteessa liilkkuu useita muita eldketurvaan ja sen jarjestami-
seen liittyvid tietoja, jotka voivat estda tiedon rekisterditymisen. Lis&ksi
Kevan jasenyhteisdilla on kaytossa useita eri palkkaohjelmistoja. Vaikka
taman hetken tietojen perusteella mikaan ei viittaa siihen, etta tulo-
rekisterin kayttdédnoton yhteydesséa ilmenisi hairisitd, on niita kuitenkin

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



l ( — POYTAKIRIA 11 (27)

VA 25.10.2018

pidettdva mahdollisena. On myés pidettdava mahdollisena, etté tulo-
rekisterin kayttédnotto lykkaantyy.

Mikali tulorekisterin kdyttoonotto lykkdantyy, tai tulorekisterin kautta
ansaintarekisteriin ei siirry riittdvia tietoja palkkaperusteisen eldkemaksun
laskujen laatimista varten tai jos tietoja siirtyy vain osittain, jolloin
palkkaperusteinen eldkemaksu voidaan laskuttaa vain osittain, Kevan
palkkaperusteisen eldkemaksun kertymaan tulee tilapainen viive
helmikuusta 2019 Idhtien. Tall6in on paatettdvéa toimenpiteista, joilla
asiaan reagoidaan. Palkkaperusteisen eldkemaksun kertymé& on kuukausit-
tain yli 300 miljoonaa euroa. Eldkemenoperusteisen maksun laskutukseen
asia ei vaikuta.

Kaytdnnossa yksi vaihtoehto on viiveen hyvédksyminen, jolloin eldkkeiden
maksamisessa joudutaan kdyttamaan tavallista enemmén Kevan raha-
varoja. Talléin jasenyhteisdilta laskutettaisiin puuttuva osa jalkikiteen.
Korkovaikutuksia ei talléin huomioitaisi, koska viive ei johdu j&sen-
yhteististd. Toinen tunnistettu vaihtoehto on, etté Keva laatii jésen-
yhteisdille aikaisempaan toteumaan perustuen ennakkolaskut, jotka
hyvitetddn mydhemmin, kun laskut voidaan laatia rekistersityihin ansioihin
perustuen.

Toimenpiteita voidaan tarkemmin arvioida vasta, kun tulorekisterin
toiminta tunnetaan ja tiedetaan mika on Kevan mahdollisuus kdyttaa
rahavarallisuutta siina tilanteessa. Asiaan voidaan talléin joutua
reagoimaan nopeasti, mista syysta suositellaan, ettd hallitus valtuuttaa
toimitusjohtajan paattamadn tarkemmista toimenpiteista.

Esitys Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan paattdmaan tarkemmista toimen-
piteista palkkaperusteisen eldkemaksun perinnan poikkeustilanteissa, jotka
liittyvat kansallisen tulorekisterin kdyttéénottoon 1.1.2019 alkaen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
13
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019 - 2021 seki budjetti 2019
Liite 13/1

TTS ja budjetti on laadittu voimassa olevan Kevan strategian pohjalta.

Strategiset mittarit ovat pitkélti samoja kuin kuluvana vuonna.
Tammikuussa 2019 kasiteltdvan Kevan uuden strategian pohjalta tullaan
mittarit pdivittdmaan vuodelle 2020. Vuodelle 2019 mittarien tavoitearvoja
on tiukennettu verrattuna kuluvan vuoden toteuma-arvioon tyékyvyttd-
myyseldkkeiden kasittelyaikojen, sdhkoisten hakemusten osuuden ja
tydnantajien kokonaistyytyvaisyyden osalta.

Kevan jasenyhteiséjen palkkasumman arvioidaan kasvavan 3 prosenttia
vuoteen 2018 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus on
voimassa edelleen vuonna 2019, mutta se ei vaikuta palkkasumman
muutokseen. Maksutulon arvioidaan kasvavan samoin noin 3 prosenttia
5,2 miljardiin euroon. Eldkemenon arvioidaan puolestaan kasvavan ensi
vuonna noin 5 prosenttia vajaaseen 5,5 miljardiin euroon. N&illd oletuksilla
maksutulon ja eldkemenon erotus, rahoituskate, on miinuksella 284
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miljoonaa euroa. TTS-kauden lopulla 2021 sen arvioidaan olevan noin -620
miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys sijoitus-
markkinoiden tulevasta kehityksesta, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta.
Talldin oletetulla 1,4 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,5 prosenttia ja 2851 miljoonaa euroa.

Kevan kokonaistoimintakuluihin ja poistoihin budjetoidaan vuodelle 2019
92,2 miljoonaa euroa, mika on noin 4,1 miljoona euroa ja 4,6 prosenttia
enemman kuin kuluvan vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden
budjettiin nahden toimintakulut ja poistot kasvavat 2,4 miljoonaa euroa ja
2,7 prosenttia.

Toimintakulujen kasvu johtuu ennen kaikkea henkildstokulujen ja It-
kulujen kasvusta. Henkildstokulut ovat 42,5 miljoonaa euroa, kasvua 2,4
miljoonaa euroa ja 5,9 prosenttia kuluvan vuoden arvioon ndhden. It-kulut
kasvavat 0,9 miljoonaa euroa ja 3,2 prosenttia 26,8 miljoonaan euroon.
Muut toimintakulut ovat 14,7 miljoonaa ja ne kasvavat 2,2 prosenttia
kuluvan vuoden toteuma-arvioon verrattuna. Kuluvan vuoden budjettiin
verrattuna muut toimintakulut pienenevét 4,5 prosenttia.

Keva saa hoitokulukorvauksia valtiolta, evankelis-luterilaiselta kirkolta ja
Kansaneldkelaitokselta. Vuoden 2019 korvauksiksi arvioidaan 20,2
miljoonaa euroa, missd on kasvua 1,3 miljoona euroa kuluvan vuoden
toteuma-arvioon verrattuna. Korvauksen maara perustuu Kevan
kokonaistoimintakuluihin seka tiettyihin volyymisuhteisiin, esimerkiksi
alkaneitten eldkkeiden maariin kyseisend vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jéava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 71,3 miljoonaa euroa. Kasvua tdmaéan
vuoden toteuma-arvioon verrattuna on 2,6 miljoonaa euroa ja 3,8
prosenttia. Téaman vuoden budjettiin verrattuna kasvu on 2,3 miljoona
euroa.

Vuoden 2019 kdyttdomaisuusinvestointeihin budjetoidaan 14,8 miljoonaa
euroa, noin miljoona euroa vdhemman kuin on kuluvan vuoden budjetti.
Kuluvana vuonna kaynnissd ollut Unioninkadun remontti jatkuu vield ensi
vuonna ja siihen on budjetoitu noin 6,2 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy
myos julkisivuremontti seka kalusteita ja AV-valineita.

It-investoinneista kallein on uusi eldkkeiden maksujarjestelma, joka
hankitaan yhdessa tydeldkeyhtidé Varman kanssa. Kevan osuus jaljelld
olevasta investoinnista on noin 4 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2019
kohdistuu 3 miljoonaa ja vuodelle 2020 loput. Rahallisesti toiseksi
merkittdvin it-investointi on uusi eldakemaksujen laskentajérjestelma,
jonka budjetti vuodelle 2019 on 1,6 miljoonaa euroa. Taman lisdksi
merkittavia it-investointeja kohdistetaan esimerkiksi ohjelmisto-
robotiikkaan sekd asiakaspalvelun ja sijoitusprosessien kehittdmiseen ja
tukemiseen.
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Esitys Hallitus kdy lahetekeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2019 -

2021 seka budjetista vuodelle 2019 ja siirtdd paatoksen tekemisen
seuraavaan kokoukseen.

Kasittely Toimitusjohtaja muutti esityst&an siten, etta hallitus paattaa hyvaksys
toiminta- ja taloussuunnitelman 2019 - 2021 seka budjetin vuodelle 2019
esitettavdksi valtuuskunnalle tdman yhden késittelyn perusteelia. Lisiksi
esitetaan, etta toimitusjohtalle annetaan valtuudet tehda toiminta- ja
taloussuunnitelmaan seké budjettiin vahaisis muutoksia, joilla ei ole
vaikutusta budjetin loppusummaan.

Hallitus paattad myds, ettd ensi vuodesta ldhtien talousarvion valmistelua
muutetaan siten, ettd hallitus hyvaksyy ns. budjettiraamit jo kesakuun
kokouksessa, ja tdman jalkeen budjettivalmistelu toimistossa tapahtuu
hyvéksyttyjen raamien puitteissa.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatésesitys.
14
Budjetinseuranta 1.1. - 30.9.2018
Liite 14/1

Liitteena olevan budjetinseurantaraportin ensimmaisella sivulla on Kevan
strategiamittarien tulokset vuoden 2018 tam mi-syyskuun osalta.
Tavoitteen saavuttaminen osoitetaan vihreslls "liikennevalolla” ja
tavoitteesta ja&dminen punaisella.

Palvelutasotavoite saavutettiin valtion elakkeissa, sen sijaan kunta-alan
eldkkeissa siita jaatiin. Elakehakemusten kasittelyajoissa tyokyvyttomyys-
eldkkeiden mittarit jaivat tavoitteestaan, mutta vanhuuseldkkeiden
kdsittelyajat saavuttivat ne. Tydssa jatkamista kuvaavat mittarit
saavuttivat tavoitteensa. Sahkéisten hakemusten osuus kaikista
hakemuksista ei saavuttanut tavoitettaan. Samoin mainemittari j&i hieman
tavoitteesta. Asiakastyytyvaisyydessa osa tavoitteista saavutettiin, osa ei.

Sijoitustoiminnqn tuotto ylitti vertailuryhman vastaavan. Sijoitusten uudet
mittarit, vertailu referenssiportfolioon seks kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto, jaivat budjettitavoitteesta.

Henkil8tydvuosien maars seka kustannustehokkuus saavuttivat
tavoitteensa. Keva 2019 -hankkeet ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2015 lahtien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2018 tammi-syyskuun markkina-
arvoinen kokonaistulos oli 762 miljoonaa euroa, mikd alitti selkedsti
budjetoidun tuloksen. Tama johtui sijoitustuloksesta, joka oli sijoitus-
toiminnan kulujen jélkeen 857 miljoonaa ja 1,7 prosenttia. Ensimmaiseen
vuosipuoliskoon ndhden seka sijoitustulos etta kokonaistulos yli
kaksinkertaistuivat.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma oli tammi-syyskuussa 13 152

miljoonaa euroa. Budjetissa ennakoitiin 1,5 prosentin kasvua edelliseen
vuoteen, toteutunut kasvu olj tammi-syyskuussa 3 prosenttia. Maksutulo
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oli 3 844 miljoonaa euroa ja eldkemeno 3 904 miljoonaa, joten rahoitus-
kate oli miinukselle 60 miljoonaa euroa. Palkkasumman kasvun takia
rahoituskatteen miinus oli selvasti budjetoitua pienempi.

Toimintakulut yhteensa olivat tammi-syyskuussa 55,1 miljoonaa euroa,
runsaat 6 miljoonaa alle budjetin. Henkildstdkulut olivat suurin piirtein
budjetissa, mutta seka IT-kulut ettd muut toimintakulut alittivat sen
selvasti. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta runsaat
15 miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittdvimmat kayttéomaisuusinvestoinnit. Tammi-
syyskuun toteutuneet Investoinnit yhteensa olivat noin 9,1 miljoonaa
euroa eli alle budjetoidun. Euromaaraisesti kaksi merkittavinta investointia
ovat Unioninkadun toimitalon remontti sekd uusi Eldakkeiden maksu-
jarjestelma (Emma). Taman hetkisten arvioiden mukaan toimitaloremontti
tulee alittamaan vuosibudjettinsa. Eldkkeiden maksujérjestelman
uudistaminen puolestaan tullee ylittdmaan vuosibudjettinsa noin 1,5
miljoonalla eurolla. Kdyttéomaisuusinvestoinnit yhteensa tulevat
alittamaan vuosibudjetin.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldékemenot ja
maksutulot vuoden 2018 tammi-syyskuulta. Eldke-ennakoita Keva on
saanut seka valtiolta, kirkolta ettd Kelalta jonkin verran enemman kuin
kyseisid eldkkeitd on maksettu. Maksutuloa Keva kerdasi valtiolle ja kirkolle
1 108 miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut, jotka
ovat kaikki alle jaksotetun budjetin.

Sivulla 9 on Keva 2019 -hankkeiden budjetit ja toteumat. Euromaaraisesti
selvasti merkittévin on edelld mainittu Unioninkadun toimitaloremontti.
Kaiken kaikkiaan vuoden 2018 tammi-syyskuussa sijoitusmarkkinat olivat
haastavat, minka johdosta Kevan taloudellinen kokonaistulos jai
budjetoidusta. Raportointijakson jalkeen lokakuussa sijoitusmarkkinat ovat
laskeneet voimakkaasti. Rahoituskate sen sijaan oli ennakoitua parempi.
Strategiamittareista noin kaksi kolmasosaa saavutti tavoitteensa, yksi
kolmasosa jai niista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2018 tammi-syyskuun budjetin
seurantaraportin.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15
Sijoituskatsaus 1.1. - 30.9.2018
Liite 15/1

Vuosi 2018 alkoi padomamarkkinoilla hyvin suotuisissa merkeissd, Kevan
sijoitustulos oli vuoden parin ensimmaisen viikon jalkeen jo 700 - 800 mil-
joonaa euroa plussalla. Taman jélkeen etenkin osakemarkkinoilla havah-
duttiin mahdollisiin ikdvampiinkin kehityskulkuihin. Niinpa lyhyessé ajassa,
muutamassa pdivassa, sijoitustuloksemme putosi miinukselle noin miljar-
din euron verran.
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Tuolloin ja aina siita Idhtienkin markkinoita on huolestuttanut laajenevan
kauppasodan uhka. Maailmantalouden kannalta kyseess& olisi sota, jossa
ei lopulta olisi voittajia. Liséksi Yhdysvaltojen korkotason nousu varjosti jo
tuolloin tulevaa talouskehitysta. Ja Yhdysvaltojen taloussyklihdn on joka
tapauksessa jo hyvin kypsa.

Toinen vuosineljannes oli tuloksellisesti parempi kuin ensimmadinen; tosin
sangen vaatimaton sekin. Kotimaiset osakkeet porskuttivat, kun kaiken
kaikkiaan eurooppalaiset osakkeet jaivat miinukselle. Muutoinkin kehitys
oli padomamarkkinoilla tosiaan vaisua, toki jonkin verran positiivista.

Kolmannella vuosineljannekselld sijoitustuloksen positiivinen kehitys
jatkui. Listatut osakkeet nousivat plussalle, korkosijoitukset olivat
kokonaisuudessaan edelleen hiukan miinuksella. Voisi sanoa, ettd aika
tyypillinen kolmannes, odottelua ja tarkkailua ilmassa; viimeiselld
neljannekselldhdn vasta vuoden tulokset pddomamarkkinoilla ratkaistaan.
Oman allokaatiomme kannalta edelleen mm. meilld isommalla painolla
olevien kehittyvien markkinoiden murheet ja toisaalta pienemmalla
painolla olevien kotimaan osakemarkkinoiden korkeat tuotot painoivat
suhteellista asemaamme.

Tata kirjoitettaessa arki on taas ainakin hetkeksi palannut jopa sijoitus-
maailmaankin. Yhdysvaltojen koron nousu, kauppasodan jatkuminen, huo-
let talouskasvun jatkumisesta sek& suorastaan epéarationaaliselta vaikut-
tava tilanne kansainvilisesséd politiikassa huolestuttavat pa&omamarkki-
noita. Pitkan trendiltdan nousevan markkinakehityksen jélkeen edessi voi
hyvinkin olla jo nyt ndhtyjakin isompia korjausliikkeita.

Syyskuun lopun tilanteessa sijoitustuloksemme oli 1,7 %, eli noin 857
miljoonaa euroa. Korkosijoitukset olivat miinuksella -0,2 %. Listatut
osakkeet olivat puolestaan siind vaiheessa nousseet plussalle 1,2
prosenttiin. Muut omaisuuslajit olivat myés plussalla, erityisen hyvin
tuottivat taas kerran pddomasijoitukset, eli 12,9 %.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen& olevan sijoituskatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

16

Kiinteistdsijoituksen valmistelua koskeva esitys

Liite 16/1 (salassa pidettéava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Hankkeeseen liittyvé pastosesitys toimitetaan hallitukselle ennen

kokousta.
Esitys Hallitus hyvaksyy pdatosesityksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Sijoitustoiminnan johtoryhmaéan péytikirja
Liite 17/1 (salassa pidettavd, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

l ( = POYTAKIRIA 16 (27)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhmén péytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

18

Tulospalkkiojarjestelman uudistaminen

Liite 18/1
Kevan toimintasdénnén 4 §:n 1 mom:n 1 kohdan mukaan hallitus pa&ttaa
Kevan tulospalkkiojérjestelmasta.

Hallitus asetti 16.11.2017 palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan tulos-
palkkiojérjestelman uudistamista. Palkitsemisvaliokunta on kokoontunut
27.11.2017, 21.3.2018 ja 27.9.2018. Kaytannon valmisteluty6ta on tehty
my&s toimiston palkitsemistydryhmassé ja yhteistyissd Mandatum Life
Palvelut Oy:n konsulttien kanssa.

Kevaan 2018 tulospalkkion jakamisen yhteydesséd kokeiltiin uutta arviointi-
kehikkoa ja siitd keréttiin kokemuksia hallituksen kokouksessa 14.12.2017
paatetyn mukaisesti. Seuraavana vaiheena on tygstetty tulospalkkion
laskentamallia, jota palkitsemisvaliokunta on kéasitellyt 27.9.2018.

Hallitukselle esitelldan uudistettu tulospalkkiojarjestelma, joka sisaltad
arvioinnin menettelyt, kokemukset kevaan kokeilusta seké tulospalkkion
laskentamallin. Hallitus paattda erikseen mydhemmassa kokouksessa ensi
vuodelle asetettavista tulospalkkiotavoitteista.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 18/1 mukaisen tulospalkkiojérjestelméan
kayttdonottamisen Kevassa.

Kasittely Puheenjohtaja esitti, ettd asian kasittely siirretdan tiiviin aikataulun takia
seuraavaan 14.11.2018 pidettavaan kokoukseen, jolloin asiaa voidaan
kasitella perusteellisemmin.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys asian siirtdmisestd seuraavaan
kokoukseen,

19

Tydterveyshuoltoyhtididen valmistelun tilannekatsaus ja Tyoterveys Tammi Oy:86n liittyvat
omistusjarjestelyt

Liitteet 19/1-6 (liite 19/3 ja 19/4 salassa pidett&vé, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Hallitus paatti 16.11.2017 (§ 22) valtuuttaa toimitusjohtajan jatkamaan
valtakunnalliseen tyéterveyshuoltoyhtidén liittyvad valmistelua. Valmistelu
oli aloitettu kevaalla 2017. Osana valmistelua paatettiin rekrytoida
madraaikaiseen tydsuhteeseen projektipaéllikké Samuli Salantera.
Salanterd on koko kevdan ja kesan 2018 kartoittanut kuntien, kunta-
yhtyminen ja sairaanhoitopiirien kiinnostusta osallistua omistajina ja
asikkaina julkisen alan ty&terveyshuoltoyhtiéihin. Selvityksen aikana kavi
ilmi, ettd kunnilla on tarvetta hakea ratkaisua myés jarjestamisvastuullaan
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olevan tyéterveyshuollon organisointiin markkinoilla toimivan kunta-
toimijoiden omistaman osakeyhtion kautta.

Tarve liittyy keskeisesti lainsaadannén muutoksiin. Kunnallista tyoterveys-
huoltoa koskeva yhtidittamisvelvoite siirtyi vuoden 2019 alkuun (laki
kuntalain 150 §:n muuttamisesta (1340/2016). Yhtidittdmisvelvollisuus
koskee terveydenhoitolain 18 §:n 3 momentissa tarkoitettuja tyo-
terveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveyspalveluiden tuottamista.
Velvollisuus ei koske tydterveyshuoltolain 12 §:n mukaisia ennalta-
ehkaisevia palveluita.

Edelleen kevéan 2018 valmistelussa jatkettiin hankintalain (1396/2016)
tarkoittamana sidosyksikkéna toimivan kuntien, kuntayhtymien ja
sairaanhoitopiirien oman henkiléstén tyéterveyshuoltoa tuottavan yhtién
tai konsernin muodostamisen edellytysten selvittamistad. Kevan hallitus
paatti perustaa 14.6.2018 (§ 9) jo etukdteen kaksi osakeyhtitta osake-
yhtiélain (624/2006, OYL) tarkoittamalla vdhimmaisosakepaaomalla
(Tydterveys Tammi Oy ja Tydterveys Taimi Oy). Molempien yhtididen
toimialana on tyoterveyshuolto ja siihen liittyvat tukipalvelut, mutta Taimi
Oy on yhtidjarjestyksensd mukaan oltava kokonaan hankintayksikoiden
omistuksessa. Yhtididen liiketoimintaa ei ole aloitettu eika niilla
toistaiseksi ole muita osakkeenomistajia kuin Keva.

Tyoéterveyshuollon valtakunnallisista yhtidista jarjestettiin elokuun 31.
paiva Helsingissa kuntatoimijoiden ja maakuntavalmisteluun
osallistuneiden yhteinen keskustelutilaisuus. Tilaisuuteen otti osaa
kymmenia Kevan jasenyhteisdjen edustajia. Tilaisuuden jalkeen asetettiin
kaksi kuntatoimijoiden yhteistd valmisteluryhmaa, joista toinen keskittyi
sidosyksikkona toimivan yhtién ja sen alueellisten tytaryhtididen (ns. in-
house-konserni Taimi Oy) valmisteluun ja toinen markkinoilla toimivan
jarjestamisvastuun piiriin kuuluvaa ja siihen liittyvaa sairaanhoitoa
tuottavan yhtidn perustamisen valmisteluun (Tammi Qy). Kevan
edustajana valmisteluryhmaéssa toimi projektipaallikké Samuli Salantera.
Valmistelua jatkettiin tiivisti tyoryhmissa lokakuun alkupuolelle.
Valmisteluryhmat paatyivét lopulta esittdmaan, ettd kunnille,
kuntayhtymille ja sairaanhoitopiireille tarjotaan mahdollisuutta sitoutua
toteuttamaan yhtaalta markkinoilla toimiva tyoterveyshuoltoyhtié ja
toisaalta in-house-asemassa omistajiinsa oleva tyoéterveyshuoltokonserni.
Hankkeesta kiinnostuneille |&hetettiin tiedustelu, jossa pyydettiin tietoja
tyoterveysasiakkaiden ja huollettavien maarasta, liikevaihdosta ja
toiminnan avainresursseista eriteltynd mahdollisuuksien mukaan
jarjestamisvastuutydterveyshuoltoon ja oman henkildstén tydterveys-
huoltoon. Valmisteluryhmissa on neuvoteltiin kummankin yhtién osalta
osakassopimuksien aiesopimukset, tarvittavat yhtiéjarjestysmuutokset,
alustavat liiketoimintasuunnitelmat ja Taimi-konsernin alueyhtididen
malliyhtidjarjestykset ja -osakassopimukset.

Hankkeen selvitys on edennyt valmistelusta paatoksentekoa edellyttavaan
vaiheiseen. 11.10.2018 kiinnostuksensa ilmoittaneille kuntatoimijoille
Idhetettiin Tammi Oy:n (jarjestamisvastuuyhtid) liittyvat asiakirjat
(yhtidjarjestys, osakassopimuksen aiesopimus seka alustava liike-
toimintasuunnitelma) seké Taimi Oy:066n (in-house) liittyvéat asiakirjat
(emoyhtion yhtidjarjestys ja emoyhtion osakassopimuksen aiesopimus,
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alueyhtididen malliyhtidjarjestykset ja alueyhtididen malliosakassopimus.
Lisaksi mukana on konsernin alustava liiketoimintasuunnitelma.

Tyéterveys Tammi Oy - jarjestdmisvastuutydterveyshuolto

Ylla mainitun kuntalain tydterveyshuollon yhtidittdmisvelvoite edellyttas
kunnilta ratkaisuja niiden jérjestamisvastuulla clevan tyéterveyshuolion
tuottamiseen. Vaihtoehtoina ovat oman markkinoilla toimivan yhtién
perustaminen tai tuottaminen sidosyksikkdasemassa olevan kautta, jolloin
kunnan omistama yhti® tuottaa tydterveyshuoltopalvelut sekd omalle
henkiléstdlleen ettéd ns. ulosmyyntirajan puitteissa alueen yrityksille ja
maatalousyrittajille. Julkisen alan tydterveysyhtiohanke tarjoaa kolmannen
ratkaisuvaihtoehdon: kunnat voivat yhdessad omistaa valtakunnallisesti
toimivan yhtion, joka pystyy hyédyntdmaan mittakaavaetuja ja siten
vastaamaan kilpailupaineeseen pieni§ alueellisia yhtiditd paremmin.

Parhaillaan eduskunnan késiteltdvana olevan esitetyn maakuntalain-
sdadannon mukaan mydhemmin mahdollisesti Yhtién osakkaiksi liittyvien
kuntaosakkaiden mahdollisuus tuottaa tyoterveyshuollon palveluita on
rajattu ainoastaan omalle henkildkunnalle suunnattuun in-house-toiminnan
muodossa toteutettuun toimintaan. Jarjestamislakiesityksen (HE 15/2017
vp) 22 §:n mukaan kunta, kuntayhtyma tai niiden tytadryhteiso eivat saa
tuottaa maakunnan jarjestamisvastuulle kuuluvia sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluja. Jarjestdmisvastuu muista tybterveyshuollon palveluista
(terveydenhuoltolain 18 §:n 3 momentin mukaiset palvelut) siirtyy
uudistuksen toteutuessa maakunnille. Jarjestamislakiesitysta on tulkittu
siten, etta kunnat eivat mydskaan saisi jatkossa omistaa kyseisia
palveluita tuottavien osakeyhtididen osakkeita.

Tammi Oy olisi uudentyyppinen markkinatoimija kotimaisilla tyoterveys-
huoltopalveluiden markkinoilla. Tyoterveyshuollon kokonaismyynti
Suomessa on ollut viimeiset kolme vuotta hieman alle 800 milj. euroa
vuodessa. Myynti kasvoi voimakkaasti vuoden 2000 tasosta, jolloin se oli
noin 300 milj. euroa, mutta nyt ej nayta kasvavan. Tybterveyshuollon
piirissd on yhteensa noin 1,85 miljoonaa tyoéntekijaa. Terveydenhoidon
kokonaismarkkinat ovat noin 16 mrd. euroa, josta yksityiset toimijat
tuottavat noin 4,2 mrd. euroa. Suurin toimija on Suomen Terveystalo, jolla
oli vuonna 2017 noin 700 000 tyoterveyden huollettavaa. Terveystalon
liikevaihto oli 689,5 milj. euroa, josta 54 % tuli yrityksiltd. Mehildisen
liikevaihto oli 755,5 milj. euroa ja tyéterveyden huollettavia noin 350 000.
Pihlajalinnan liikevaihto oli 424 milj. euroa. Tasta yritysasiakkaat tuottivat
14,9 %. Tyéterveyden huollettavien maara oli noin 120 000. Lukujen
perustella havaitaan, ettd erityisesti Terveystalo myy yrityksille varsinaisen
tyoterveyden liséksi paljon tybelamaépalveluja. Uusi valtakunnallinen yhtio
olisi kooltaan sellainen, etts se pystyisi uskottavasti kilpailemaan
tydterveyshuollon palveluiden markkinoilla yksityisesti omistettujen
toimijoiden kanssa.

Tyéterveyshuolto ja sen sisaltd ei ole viime vuosina kehittynyt
merkittavasti. Toiminta on suuntautunut lisédpalvelujen myyntiin ja
tyoterveyden sairaanhoidon kattavuuden laajentamiseen késittamaan
kokonaisvaltaista sairaanhoitoa sek diagnostiikkaa ja erikoissairaanhoidon
perustoimenpiteits. Toisaalta osalle yrityksid on riittanyt lakisdateinen
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tydterveyshuolto eli kdytdnndssa tilaajavastuulain vaatimusten
tayttdminen.

Nykyiset tydterveyshuollon markkinoita hallitsevat ketjuyritykset eivit
ilmeisesti nde tarvetta taloudellisesti hyvan liiketoimintamallin
muuttamiseen. Téma antaa uudelle toimijalle mahdollisuuden tuoda
kustannusvaikuttavimpia ratkaisuja, kuten uuden pikadiagnostiikan
kayttéonoton. Diagnostiset tutkimukset ovat suuntautuneet kalliimpiin
vaihtoehtoihin ja siten niiden kdytté on yha vahaista erityisesti muiden
kuin |&akarien tekemana. Uudet toimintamallit ja uusi terveysteknologia
voivat muuttaa koko tydterveyshuollon toimintakulttuurin. Tydterveys-
huolto Idéketieteen erikoisalana tarvitsee uudistumista. Hankkeen
esiselvityksessa on kaynyt ilmi, ettad niin Tyéterveyslaitos kuin yliopistojen
ldaketieteelliset tiedekunnat ovat kiinnostuneita yhteistydsta uuden yhtién
kanssa.

Uudet kustannustehokkaat toimintamallit, terveysteknologian kayttéénotto
ja kevyt organisaatio antavat yhtiélle hyvat mahdollisuudet olla kannattava
sijoitus. Yhtié on myds yha kunnilla olevan tysterveyshuollon jarjestamis-
vastuun takia merkittdva osa tydterveyshuollon kokonaisuutta. Sote-
uudistuksen toteutuessa tama jarjestdmisvastuu siirtynee maakunnille.
Jarjestamisvastuun lisdksi yhtién arvo maakunnille muodostuu erityisesti
julkisten sote-keskusten toiminnan osana. Sote-keskus, jolla ei ole
teiminnassaan tyéterveyshuollon palveluja on haastelista saada
taloudellisesti kannattamaan.

Sote- ja maakuntauudistus toteutuessaan synnyttda julkiset sote-
keskukset, jotka voivat olla maakunnan liikelaitoksia tai maakunnan sote-
yhtidita. Julkiset sote-keskukset tarvitsevat rinnalleen tyoterveys-
huoltopalveluita, joiden kautta potilasvirtaa ja -asiakkuuksia voidaan
ohjata julkisiin sote-keskuksiin ja erikoissairaanhoitoon. Erikoissairaan-
hoidon perustoimenpiteet ja paivékirurgia, kuvantaminen, laboratorio-
seka kliinisfysiologiset tutkimukset ovat palveluita, joita uusi yhtid pystyy
hankkimaan tehokkaasti julkisen sektorin toimijoilta ostopalveluina. Yhtion
tavoitteena on toimia tehokkaasti: Kilpailijoita kevyempi kustannus-
rakenne, mahdollisuus ottaa kdyttéén uutta terveysteknologiaa ovat
keskeisia kilpailutekijéita.

Tyoterveys Tammi Oy:n muodostaminen toimivanyhtién pohjalle

Hankkeessa suunniteltu uusi yhtid muodostuisi Pirte, Tullinkulman
tydterveys Oy:n (2705965-1, jéljempéana “Pirte”) pohjalta, siten, ettd Keva
hankkisi vahemmistéosuuden Pirtests osakekaupalla. Taman jélkeen muut
Yhtion osakkaiksi aikovat kunnat, kuntayhtymét ja sairaanhoitopiirit
merkitsevat Pirten suunnatussa osakeannissa merkittiviksi tarjoamia
osakkeita. Osakkeiden merkintéhinta suoritetaan padosin siirtamalls
tyoterveysliiketoiminta yhtiédn (apportti). Yhtién omitusosuudet
maardytyvat resurssikertoimilla tarkistettujen liikevaihtoehtojen
suhteessa. Pirten yhtijarjestystd muutetaan aiesopimuksessa sovitun
mukaiseksi. Pirten toiminimi muutetaan Ty6terveys Tammi Qy:ksi tai
muuksi yhtion yhtickokouksen pasttdmaksi toiminimeksi sen jalkeen kun
toiminta on aloitettu. Yhtion toiminta noudattaisi jatkossa Tammi Oy:lle
laadittua liiketoimintasuunnitelmaa. Kevan saaman tiedon mukaan myaos

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( e/ POYTAKIRIA 20 (27)

VA 25.10.2018

Kuntallitto Holding Oy harkitsee ostotarjouksen tekemistad Pirten osasta
Pirten osakekantaa.

Markkinoilla toimivan yhtion muodostaminen Pirten pohjalta nopeuttaa
yhtién toiminnan aloittamista ja pienentda valtakunnallisen toiminnan
aloittamiseen liittyvia riskeja. Pirten ne toiminnot, jotka palvelevat sen
omistajien omaa henkilosté siirrettasiin yhtidsta Taimi-konserniin
kuuluvaan perustettavaa Pirkanmaan alueyhtiéon.

Aiesopimuksen solmimisen jalkeen kdynnistetdan siirrettavien tydterveys-
toimintojen maarittdminen ja tarvittavat ns. due diligence-arvioinnit.
Taman jdlkeen osapuolena olevat kunnat, kuntayhtymét ja sairaanhoito-
piirit sitoutuvat saattamaan Yhtién osakkeiden merkintatarjouksen ja
lopullisen osakassopimuksen toimivaltaisen viranomaisen paatettiviksi.
Jos kunta, kuntayhtyma tai sairaanhoitopiiri ei paata edelld mainituista
asioista 31.12.2018 (p&atoksien on oltava lainvoimaisia) mennessa,
sopimus raukeaa kyseisen osapuolen osalta.

Tammi toimisi markkinoilla yhten& valtakunnallisena yhtiona. Yhtién
rakenne ja organisaatio olisi mahdollisemman kevyt ja kustannustehokas.
Toiminta perustuu paikalliseen tyéterveyden palveluiden tuottamiseen ja
vastaanottopalveluihin niin, ettd vaativammat ja harvemmin tarvittavat
palvelut seka hallinto ja tukipalvelut ovat keskitetyt. Yhtiéll& on yhtendinen
toimintakonsepti sekd brandi ja toiminta on ketjumaista koko maassa.
Kevalla olisi tarkoitus olla yhtiossa vdhemmistéomistajana. Kevan
omistusosuus yhtidssa (aluksi Pirtessd) liudentuisi uusien osakkaiden
myo6ta: lopulta Keva tavoittelee noin 10 % osuutta yhtién osakekannasta.
Yhtié nayttaisi tdman hetkisen tiedon mukaan muodostuvan Varsinais-
Suomen, Etel&-Karjalan, Pirkanmaan, Keski-Suomen, Etela-Pohjanmaan,
Uudenmaan ja Itd-Savon alueille. Naiden lisdksi kaksi muuta maakunta
ovat viela potentiaalisia. Tammi Oy:n huolettavien lukumaara hieman yli
70 000 ja liikevaihto olisi noin 25 milj. euroa.

Tyéterveys Taimi Oy — in-house-asemassa omistaiiinsa toimiva
tybterveyshuoltokonserni

Yhtid toimisi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun
lain (1397/2016) tarkoittamalla tavalla omistajinaan olevien hankinta-
yksikdiden sidosyksikkdnd, joka toimii julkisen sektorin yhteisena,
maantieteellisesti koko Suomen kattavana tydterveyshuoltoon
keskittyvana yhtiona. Yhtion osakkaina voivat olla sairaanhoitopiirit,
kunnat, kuntayhtymat, maakunnat sekd maakuntien, kuntien, sairaan-
hoitopiirien ja/tai kuntayhtymien omistamat hankintayksikkéasemassa
toimivat yhtiét ja mahdollisesti valtio. Liséksi osakkaana voi olla
tyoterveysyhtiditd, jotka ovat hankintalain mukaisia hankintayksikgita.
Yhtion osakasmaéé&raa kasvatettaessa sekd muissa osakkuuksia koskevissa
muutostilanteissa otetaan aina huomioon yhtién sidosyksikkéasema.
Yhti6ssa ei voi olla yksityistd pddomaa eika yhtién palvelutuotanto jollekin
osakkaalle saa muodostua sidosyksikkéaseman kannalta ongelmalliseksi
ulosmyynniksi.

Yhtién toimialana on tuottaa, tarjota ja valittda osakkeenomistajina oleville

hankintayksikdille tyterveys-, sairaanhoito- ja tydhyvinvointi- seka
tydelaman kehittamispalveluja. Yhtién palvelutarjooma on kuvattu
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tarkemmin liiketoimintasuunnitelmassa. Yhtién pyrkii tuottamillaan
palveluilla ja niiden hinnoittelulla turvaamaan kilpailukykyiset tyoterveys-
huoltopalveluiden hinnat konsernin tyénantaja-asiakkaille. Yhtit ja sen
tytaryhtiét tarjoavat osakkeenomistajilleen vaikuttavia ja tehokkaasti
tuotettuja tyoterveyshuoltopalveluita ja muita siihen liittyvia palveluita,
joilla vahvistetaan pitkdjanteisesti tyokykya mahdollistaen henkildston
tyShyvinvoinnin ja tuottavuuden kasvun seké tydkyvyttémyyden
kustannusten vaheneminen.

Konsernirakenne muodostuu valtakunnallisesti emoyhtiésta ja alueellisista
tytaryhtidista. Emoyhtién asiakkaita ovat alueyhtiét, joissa tapahtuu
palveluiden tuottaminen. Konsernin emoyhtiélld Tyéterveys Taimi Oy:lla
on madraysvalta alueyhtidissa. Emoyhtié muodostuisi Kevan 14.6.
perustamasta yhtiésta. Alueyhtidissé voi olla myés alueen kunta-
toimijoiden suoraa vahemmistéomistusta. Konsernin emoyhtién
omistusosuus jakautuu siirtyvien tyoterveystoimintojen tarkistettujen
likevaihtojen suhteessa. Otetaan huomioon myés resurssit, jotka voidaan
tuoda yhtiéon. Lahtdkohtana on, ettd Keva omistaisi emoyhtiéstd vain
selkedn vahemmistdosuuden. Kevalla voisi kuitenkin olla emoyhtitssa
hallituspaikka.

Konsernin alueyhtiitd muodostuisi Varsinais-Suomeen, Etela-Karjalaan,
Pirkanmaalle, Keski-Suomeen, Pohjanmaalle, Eteld-Pohjanmaalle,
Uudellemaalle, Itéd-Savoon. Naiden lisdksi kaksi muuta maakunta ovat
vield potentiaalisia my6hempid mukaan l&htijéita. Osa yhtidista olisi
emoyhtidn erikseen perustamia ja osa muodostuisi jo olemassa olevien
yhtididen pohjalta omistusjérjestelyjen avulla. Yhtié alueyhtidineen
muodostaa maan laajuisen ketjun, jossa palvelut ovat tarjolla alue-
yhtididen asiakkaille missa tahansa ketjun toimipisteessa. Taman hetkisen
tilanteen mukaan Taimi-konsernissa henkildasiakkaiden eli huolettavien
lukumaard olisi noin 115 00 ja liikevaihto yli 50 milj. euroa vuodessa.
Konsernin muodostamisen suunniteltua vaiheistusta on tarkemmin kuvattu
liitteessad 19/1.

Aiesopimuksen solmimisen jalkeen kdynnistetaan siirrettivien tyéterveys-
toimintojen maarittaminen ja tarvittavat ns. due diligence-arvioinnit.
Taman jalkeen osapuolena olevat kunnat, kuntayhtymaét ja sairaanhoito-
piirit sitoutuvat saattamaan Yhtion osakkeiden merkintatarjouksen ja
lopullisen osakassopimuksen toimivaltaisen viranomaisen p&atettiviksi.
Jos kunta, kuntayhtyma tai sairaanhoitopiiri ei paata edelld mainituista
asioista 31.12.2018 (paatdksien on oltava lainvoimaisia) mennessa,
sopimus raukeaa kyseisen osapuolen osalta.

Toimivalla ja vaikuttavalla tydterevyshuollolla on keskeinen merkitys
tybkyvyn tukemisen, séilyttdmisen ja palauttamisen kannalta. Siksi Kevan
ja Taimi-konsernin valilla olisi tyoterveyspalveluiden kehittadmiseen
liittyvaa yhteistyota. Kevan intressissé on tydkyvyttdmyyskustannusten
vahentdaminen ja tydkykyjohtamisen integrointi osaksi jasenyhteistjen
strategista henkilost6johtamista.

Molemmilla tyéterveysyhtisilld merkitystd myds potilasvirtojen

ohjauksessa sekd toisaalta julkisten sote-keskusten kilpailukyvyn
vahvistajina.
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Kevan rooli sijoittajana yhtitissa

Kevasta annetun lain (66/2016, Keval) 21 §:n 2 momentin mukaan
eldkevastuurahaston varoja sijoitettaessa on huolehdittava sijoitusten
varmuudesta, tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta seké hajauttamisesta.
Varojen sijoittamisesta paattaa Kevan hallitus, joka voi Kevan johto-
sadnndssa maaratylla tavalla siirtdsd paatdsvaltaansa Kevan viranhaltijoille
ja tyontekijoille. Sijoitusp&atdsta tehtdessa on luonnollisesti otettava
huomioon aikaisemmin hyvéksytty sijoitustoimintaa ohjaava sijoitus-
strategia sekd voimassa olevat sijoitussuunnitelma ja sijoitusvaltuudet.
Mikéli naista poiketaan, sijoituspaatéksen tekee eldkelaitoksen hallitus.
Kaytanndssa hallituksen paéatettavaksi on viety eraita sijoitusesityksia
esim. uudentyyppisista kiinteistdsijoituksista Suomen ulkopuolella.

Elakevastuurahastoa koskevan sdantelyn nakékulmasta Keva voi
lahtokohtaisesti sijoittaa varoja esim. listaamattomaan kotimaiseen
tyoterveyshuoltoyhtiédn oman tai vieraan pddoman ehtoisesti, mutta
paatostd tehtdessd on otettava huomioon Keval 21 §:n 2 momentin
vaatimukset. Lisdksi on otettava huomioon Keval 2 §:n sdannés Kevan
tehtavista. Koska Kevan tehtaviin ei voi kuulua liiketoiminnan, esim.
tyoterveyshuoltopalveluiden harjoittaminen, ei voitane Kevalle yhtiéssa
madraysvallan tuottavaa omistusosuutta katsoa mahdolliseksi. Kevan
omistusosuus on tarkoitus liudentaa suunnattujen osakeantien kautta
sellaiseksi, ettd kumpikaan yhtié ole Kevaan kirjanpitolain tarkoittamassa
osakkuusyhtidasemassa. Lisdksi on otettava huomioon, ettd Kevan sijoitus
olisi madraltadn vahainen suhteessa koko sijoitusomaisuuteen.

Lain yleisluontoisesta vaatimuksesta sijoittaa elakevarat tuottavasti ja
turvaavasti voidaan johtaa Kevan itse asettamia tavoitteita sijoitus-
toimintaan. Yksityiskohtaisen lainsaadannén ja ohjeistuksen puuttuessa
Kevan oman sijoitusstrategian ja sijoitussuunnitelman merkitys korostuu
sijoitustoiminnan reunaehtoja maédriteltdessa. Sijoituksella tulee olla
sijoitusstrategiasta ja sijoitussuunnitelmasta johdetut perusteet ja niiden
tulee yhtélailla tayttda tuottavuuden ja turvaavuuden osalta kaikki
muillekin sijoituksille asetettavat kriteerit. T&hdn mennessa Kevan
strateginen omistus on perustunut sen omaa toimintaa tukeviin,
toiminallisiin intresseihin. T4sta esimerkkind on omistus Arekissa. Kevan
hallituksen hyvéaksyméat omistajaohjauksen periaatteet madrittelevit,
miten omistuksista muissa yhteisdissé johtuvia oikeuksia kadytetdsn. Keva
toimii portfoliosijoittajana ja yhtidkokouksiin osallistutaan silloin, kun se on
eldkelaitoksen edun kannalta perusteltua. Keva ei ole pyrkinyt
omistamiensa yhtididen hallitukseen kuin erityisestd syysta. Tarkoitus on,
etta Kevalla olisi molemmissa yhtiossa hallituksessa jasen. Keva pyrkii
hallitustydskentelyn kautta turvaamaan sijoituksensa arvoa varmistamalla,
etta yhtidita johdetaan niiden strategioiden mukaisesti ja ottaen huomioon
hyva hallinnointitapa.

Taimi-konsernin osalta Keva ndkee myos merkittavan strategisen
intressin. Tydurien pidentamistavoitteen toteuttaminen nykyisessa
tilanteessa edellyttaa tysterveyshuollon tavoitteiden ja siséllén uudelleen
suuntaamista siten, ettd tydn terveysvaarojen torjunnan rinnalle nostetaan
entistd enemman tydkyvyn edistdminen ja tydssé jatkamisen tukeminen
Tyokyvyn taloudellinen merkitys ja strateginen painotus tulee aikaisempaa
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enemman esille jatkossa. Kevan tavoitteena on, ettd tydkykyongelmiin
puututaan varhaisessa vaiheessa ja sairaudesta huolimatta tyontekija saa
kayttaa jaljella olevaa ty6- ja toimintakykya. Hyvin toimiva Kevan
jasenyhteisdjen henkilostén tyéterveyshuolto on Kevan kannalta tarkes.
Tyoterveysldakarin yhtend keskeisend osaamisen alueena on toiminta- ja
tydkyvyn arviointi sekéa arviointi siitd, mink&laiseen tydhén ne riittavat,
Kevan intressind on varmistaa, etta pitkalla aikavililla sen jasenyhteisdjen
henkiléston tydterveyshuolto osaltaan tukee tydurien jatkamisen
tavoitetta. Laadukkaalla tyéterveyshuollolla on vaikutusta tydkyvytte-
myyseldkealkavuuteen ja tyokyvyttémyyseldkemenoon.

Nyt kdsiteltdvana oleva esitys siséltds kolme osaa. Molempien yhtididen
osalta esitettdan hyvaksyttaviksi osakassopimusien aiesopimukset.
Toiseksi esitetddn toimitusjohtajalle annettavaa valtuutta neuvotella Pirte
Oy:n vdhemmisosuuden ostamisesta liittyvat asiakirja ja kolmanneksi
esitetdan annettavaksi toimitusjohtajalle valtuudet valmistalla Tyéterveys
Tammi Oy:66n tehtdvad oman tai vieraan padoman ehtoista sijoitus-
esitysta. Taimi-konsernia koskeva valmistelu on edelleen siind maarin
kesken, ettei hallitukselle ole téssd vaiheessa mahdollista tuoda esitysta
Taimi Oy mahdollisesta pd&omittamisesta oman tai vieraan padoman
ehtoisesti. Sijoitusesitysten kiytdnon valmistelu tehddan Kevan sijoitus-
toiminnossa. Sijoitustoiminnan johtoryhmé paattas sijoitusesityksen
tekemisestd Kevan hallitukselle.

Hallituksen vuodelle 2018 hyvédksymien sijoitusvaltuuksien kohdan 3.7.
mukaan sijoitustoiminnan johtoryhma paattaa sijoituksesta
listaamattomiin yrityksiin. Nyt puheena olevana sijoitusesitys ei sinansa
poikkea sijoitussuunnitelman ja sijoitusvaltuuksien asettamista
reunaehdoista. Se on kuitenkin luonteeltaan siind maarin poikkeuksellinen
verrattuna muihin Idhivuosina tehtyihin sijoituksiin, ettd se on tuotava
eldkelaitoksen hallituksen paatettavaksi.

Tyéterveys Tammi Oy ja Tyoterveys Taimi Oy:td koskevat sijoitusesitykset
hallitukselle tehddan mythemmin. Todenn&dkéisesti tama tapahtuu
seuraavassa hallituksen kokouksessa 16.11.2018 tai aikaitaulun niin
vaatiessa aiemmin erillisessé sahkdpostikokouksessa.

Pirten osakkeiden ostaminen esitoimena

Pirten vdhemmistdosuuden tuottavien osakkeiden kauppaneuvotteluja
tulisi jatkaa mahdollisimman pian. Esityksena on, ettd hallitus antaa
valtuutuksen toimitusjohtajalle neuvotella osakkeiden ostamisesta
eldkelaitokselle. Mahdollinen kauppasopimus tuodaan erikseen hallituksen
paatettavaksi marraskuussa 2018.

Osakaslaina Tybterveys Tammi Oy:lle

Tammi Oy osakassopimuksen aiesopimuksen (liite 19/1) kohdassa 3 (2)
todetaan, ettd yhtion perustamisvaiheessa pddomaa pyritdan saamaan
tarvittava maara Kevalta tai muilta rahoituslaitoksista/rahoittajilta.
Valmistelussa on alustavasti arvioitu yhtién rahoittamista mahdollisella
kevan myontdamaélla osakeyhtiélain mukaisella osakaslainalla. Osakaslainan
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tarve mdard, laina-aika, korko ja muut ehdot neuvoteltaisiin erikseen.
Rahoitustarpeen arvioimiseksi laaditaan yhtidlle rahoitussuunnitelma.

Osakaslainasopimus tehtaisiin edellyttden, ettd Keva hankkii véhemmistd-
osuuden Pirtestd ja Pirte pdatetdan muuttaa valtakunnalliseksi tyéterveys-
yhtio Tydterveys Tammi Oy:ksi siten, kun mainitussa aiesopimusksessa on
sovittu.

Esitettavien jarjestelyjen arviointi EU:n valtiontukisdéntelyn valossa

EU:n toiminnasta tehdyn sopimuksen, jaljempéand SEUT, 107 artiklan 1
kohdan mukaan jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion
my&ntama taikka valtion varoista muodossa tai toisessa mydnnetty tuki,
joka vadristad tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai
tuotannonalaa, ei sovellu sisamarkkinoille, siltd osin kuin se vaikuttaa
jasenvaltioiden véliseen kauppaan.

Yrityksille myonnettava julkinen tuki kuuluu EU:n valtiontukis&éntelyn
piiriin ja saannét koskevat kaikkia toimenpiteitd, joissa julkinen sektori
myontda yrityksille tukea tai muuta etua. Saantelyn kannalta ei ole
lahtokohtaisesti merkitysta silld, onko vastaanottaja yksityinen tai
julkisomisteinen yritys. Valtiontukisdantelyn kannalta yrityksid ovat kaikki
taloudellista toimintaa harjoittavat yksikét niiden oikeudellisesta muodosta
riippumatta, eikd yrityksen maaritelmé ndin ollen ole sidoksissa
kansalliseen yhtitlainsdadantéon. Taloudellista toimintaa on taas
tavaroiden tai palveluiden tarjoaminen markkinoille.

SEUT 345 artiklan mukaisesti EU:n oikeusjérjestys ei puutu omistusoikeus-
jarjestelmiin, eikd se milldan tavalla rajoita jasenvaltioiden oikeutta toimia
talouden toimijoina. Julkishallinnon toimijoiden on kuitenkin noudatettava
niitd koskevia valtiontukisdanndksia, kun nama toteuttavat taloudellisia
liiketoimia suoraan tai valillisesti. Valtiontukitiedonannon mukaisesti,
julkisyhteisgjen toteuttamat taloudelliset toimenpiteet eivét ole valtion-
tukea, eivdtka nain anna taloudellista etua, jos niissd noudatetaan
tavanomaisia markkinaehtoja.

Markkinataloustoimijaperiaatteen nojalla on kiinnitettdva huomiota siihen
olisiko tavanomaisissa markkinaolosuhteissa toimiva yksityinen toimija
tehnyt vastaavan sijoituksen samoissa olosuhteissa. Samoin EU-
tuomioistuimet ovat kehitténeet yksityisen velkojan -testin, jonka avulla
voidaan analysoida julkisen velkojan kanssa kaytaviin velkaneuvotteluihin
valtiontukea. Talldin tulisi verrata julkisen velkojan kayttdytymista
hypoteettisen yksityisen velkojan kdyttaytymiseen vastaavassa
tilanteessa. EU:n tuomioistuimien luomien testien tarkoitus on maarittaa
voisiko julkisyhteisdn toteuttamista taloudellisista toimenpiteistd seurata
etua niiden vastapuolille, kun julkisyhteisén toimintaa verrataan yksityisen
talouden toimijoiden toimintaan tavanomaisissa markkinaolosuhteissa.
Valtiontukitiedonannon perusteella toimenpide, joka on toteutettu
tarjousmenettelyn kautta tai edelld kuvattua tasavertaisuusedellytysta
soveltaen, muodostaa suoran ndytoén siitd, ettd toimenpidetta voidaan
pitdd markkinaehtojen mukaisena. Kayvan vertailuarvon selvittdmiseksi on
kiinnitettavd huomiota toimijan luonteeseen, toimenpiteen tyyppiin ja
kyseessa oleviin markkinoihin. My&s toimenpiteiden ajoituksella voi olla
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merkitystd analyysissa silloin, kun on tapahtunut merkittdvaa taloudellista
kehitysta. Tilanteessa tiedossa oleva markkinoiden vertailuarvo on
tarpeellista mukauttaa julkisyhteisdn toteuttaman toimenpiteen erityis-
piirteisiin. Vertailuanalyysia ei olisi sovellettava tilanteissa, joissa
kaytettdva vertailuarvo ei ole maaritelty markkinan&kékohtien perusteella.
Sadntelyn soveltamisen kannalta keskeisté onkin siksi, ettd oikeustoimet
seka niiden taustalla oleva arvonmaaritys suoritetaan siten, etteivat ne
poikkea markkinaehtoisista, myds yksityisten markkinatoimijoiden
soveltamista ehdoista ja arvostusmenetelmistd. N&in voidaan varmistaa,
etta suoritetut toimenpiteet ovat myos jélkeenpéin perusteltavissa
markkinataloussijoittajaperiaatteen perusteella.

Valmisteluvaiheessa tehdyn arvion mukaan Tyéterveys Tammi Oy:n ja
Tyoterveys Taimi-konsernin toiminnan rahoittamiseen liittyvat jarjestelty
voidaan totetuttaa markkinataloussijoittajaperiaatteen mukaisesti
markkinaehtoisesti kaikilta osin.

Kasittely Puheenjohtaja poistui kokoustilasta kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Puheenjohtajana toimi tdssa pykaldssa varapuheenjohtaja Kari Nenonen.

Esitys Hallitus paattaa

1. Merkitd tiedoksi tyoterveyshuoltoyhtididen valmistelun
tilannekatsauksen (liite 19/3);

2. Hyvdksya liitteena 19/1 ja 19/2 olevat tydterveysyhtitita koskevat
aiesopimukset;

3. Valtuuttaa toimitusjohtaja neuvottelemaan Pirten omistajien kanssa
vahemmistdosuuden tuottavien osakkeiden kaupasta.

4. Valtuuttaa toimitusjohtaja valmistelemaan Tammi Oy:66n ja Taimi
Oy :0606n liittyvid sijoitusesityksia.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
20
Kevassa tehtyjen diarioitujen piitosten tiedoksianto
Liite 20/1

Toimintasdannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatdkset ovat kokouksessa hallituksen jdsenten nahtavilla. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessé tehdyista paatdksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset.

Kasittely Otettiin poytékirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
27.9. - 24.10.2018 tehdyista diarioiduista paatoksista.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Danske Bankin Viron sivuliikkeeseen liittyvdan rahanpesututkinnan tilannekatsaus
Liite 21/1

I ( — POYTAKIRIA 26 (27)

Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen maajohtaja Leena Vainioméaki antaa
kokouksessa hallitukselle selvityksen Danske Bankin Viron sivuliiketta
koskevista rahanpesuepailysta ja tutkinnan vaikutuksista pankin
toimintaan Suomessa ja muualla Pohjoismaissa.

Kevan toimitusjohtaja ja sijoitusjohtaja tapasivat 4.10.2018 Dansken
Suomen sivuliikkeen johtoa. Samalla pyydettiin pankin selvitys Dansken
Bankilta (muistio, liite 21/1).

Kevassa toteutetaan likviditeetin hallintaan littyva sisdisen tarkastus
loppusyksylla 2018, ja myéhemmin kdynnistetadn maksuliikennepankkia
koskeva kilpailutus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi maajohtajan antaman selvityksen ja
liiteaineiston seka Kevassa suunnitellut asiaan liittyvat toimenpiteet.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

22
Muut asiat
Muita asioita ei ollut.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissé 1-3, 10-11, 13-15, 17, 18, 20 ja 21-22
tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole hallintolainkayttolain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postilahetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeist&dan
kolmantenakymmenentend (30) paivana paatoksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitsemadntend pdivéna siitd paivasta, jona kuulutus tdman kokouksen valituskelpoisten
paatosten ndhtavandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettava
valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd,
mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkaytttlaissa on saédetty.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja Kari Nenonen
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